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Falar de custos 



Falar de custos – 3 pontos 

1. É uma questão difícil, porque envolve esforço, escolha e medo. 

 

2. A redução atinge a zona de conforto. 

 

3. Fator cultural, ainda temos muitas heranças da cultura portuguesa 
que é extrativista e consome o recurso até sua finalização. 

 

Em época de crise: “ make the basic rules “ 



A LEAR ( automotivo) – Bancos e Chicotes Elétricos 



A LEAR – CLIENTES 



CONTEXTUALIZAÇÃO – CENÁRIO ( ANFAVEA) 
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EVOLUÇÃO DA PRODUÇÃO - VEICULOS LEVES

Em comparação a 2013 , registro de perda efetiva de 40% de volume 



E agora vamos falar de custos ? Isso em 2015 

 
O problema é só da LEAR ? 
O que vai acontecer para 2016 ? 
 Como vamos começar ? 
 Vamos ter que demitir ? 
Meu Deus ? 
 Alguém gosta de falar de custos ? 
O que as montadoras estão falando ? 
 É sério mesmo ? 
  

 

Ta bom, é o que temos pra janta ....# BORA REDUZIR LA 
 
 



Como fazer ? 

1. Primeiro passo : verificação efetiva de caixa, a perda 
reflete diretamente no cashflow, o diretor financeiro 
deve informar a evolução da perda e a necessidade 
de recuperação. 
 

2. Segundo passo : Orientar os analistas de custos a 
procurarem os excessos e as possíveis contas de 
redução. 
 

3. Terceiro passo : Definição dos pilares da redução de 
gastos criação projetos. 

 



Excessos e Possíveis contas para redução 



Pilares da redução – foco em 2016 

PILARES DA REDUÇÃO 
 

1 – COMPRAS ( MATERIAIS )  
2 – MANUTENÇÃO  

3 – SERVIÇOS 
4 – MÃO DE OBRA 

5 - VIAGENS 
 
 
 
 



Projetos LEAR de redução de gastos 

1. PROJETO LN 3 – Redução de 3 milhões na planta NAVEGANTES 
 
1. PROJETO LC 5 – Redução de 5 milhões na planta de CAÇAPAVA 

 
2. PROJETO LJ 1 – Redução de 1 milhão na planta de JOINVILLE 
 
1. PROJETO LG – LF – LP – LE - LCAM 

 



 

 

• Gráfico da evolução da inflação interna 

• Rentabilidade dos produtos 

• BSC 

• Acompanhamento das contas 

 

 

Ferramentas de apoio ao processo 



Gráfico da inflação interna 



Analise de rentabilidade 



BSC 



Acompanhamento das contas - 2016 



Milagres acontecem 

 

 

• BMW – EXPORTAÇÃO X1 

 

• RENEGADE – EXCELENTE ACEITAÇÃO 

 

• ONIX – LIDER DE VENDAS 

 



DÚVIDAS - AGRADECIMENTO E CONTATO 


